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คำนำ 
 

  ในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล  ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗  ของ
เทศบาลตำบลโนนสุวรรณนั้น  เทศบาลตำบลโนนสุวรรณได้คำนึงถึงภารกิจ  อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้  เพื่อพัฒนาให้พนักงานเทศบาลรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  
บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาล  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและ
แนวทางปฏิบัติตน  เพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี   โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานแต่ละ
ตำแหน่ง  ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ  ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผดิชอบ  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาลตำบลโนนสุวรรณ  ให้สอดคล้องกับบทบาท
และภารกิจของเทศบาลโนนสุวรรณต่อไป 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลตำบลโนนสุวรรณ 

อำเภอโนนสุวรรณ     จังหวัดบุรีรัมย์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

                                             ..................................................... 
 
1. หลักการและเหตุผล 
 

  1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  20  พฤศจิกายน  2545  ส่วนที่  4  เรื่องการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ 288 – 326  กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
เทศบาล  ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  
บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี   โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร                
ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  (ก.ท.จ.)  กำหนด  เช่น  การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม  การฝึกอบรมทางไกล  หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากเทศบาลมีความ
ประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระทำได้  ทั้งนี้  
เทศบาลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนดเป็นหลักสูตรหลัก  และ
เพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานเทศบาล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่    ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระทำได้ โดย
สำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.ท.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด)  
เทศบาลต้นสังกัด  หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด)  ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด  หรือ
เทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ 
  1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  20  พฤศจิกายน  2545  ส่วนที่  4  เรื่องการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ 299 กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  กำหนด  โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมี
ระยะเวลา  3  ปี  ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล นั้น 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลตำบลโนนสุวรรณจึงได้จัดทำแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 
 
 
 
 
 



 
2.  วัตถุประสงค ์
  2.1  เพื่อให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคนได้รบัการพัฒนาในด้านความรู้  
ความสามารถ  ทักษะ  และวิธีการปฏิบัตงิานตามลกัษณะงานที่รับผิดชอบ 
  2.2  เพื่อพัฒนาพนกังานเทศบาลและพนกังานจ้างได้นำความรู้และความสามารถมาปรับใช้กับ
การปฏิบัตงิานทั้งภายในและภายนอกเทศบาล  
  2.3  เพื่อให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
ในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
  2.4  เพื่อให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคนได้รบัการพัฒนาด้านคุณธรรม  จริยธรรม   
  2.5  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลใหเ้หมาะสม  

3.  เปา้หมายการพัฒนา 
  3.1  พนักงานเทศบาลตำแหนง่สายงานผูบ้รหิารทุกตำแหนง่จะต้องได้รับการพฒันาในแต่ละปี
อย่างน้อย  1  หลักสูตร 
  3.2  พนักงานเทศบาลตำแหนง่สายงานผูป้ฏิบัติทุกตำแหน่ง  จะต้องได้รับการพฒันาในแต่ละปี  
อย่างน้อย  1  หลักสูตร 
  3.3  พนักงานจ้างทุกตำแหนง่  จะต้องได้รบัการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย  1  หลักสูตร 
  3.4  พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  ได้รับการเสริมสรา้งโอกาส ในการพฒันาอย่างต่อเนื่อง  
และเท่าเทียมกัน 

4.  หลักสูตรการพัฒนา 
  ให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างของเทศบาลตำบลโนนสุวรรณทุกตำแหน่ง ต้องได้รับการ
พัฒนาความรู้   ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปลีะ  ๑  ครั้ง หรือตามที่
ผู้บริหารท้องถ่ินเห็นสมควร  ดังนี้  
   ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ 
   ๒. หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ทีร่ับผิดชอบ 
   ๓. หลักสูตรความรู้ และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
   ๔. หลักสูตรด้านการบรหิาร 
   ๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
                     
5.  วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและระยะเวลาดำเนนิการพัฒนา 

  เทศบาลตำบลโนนสุวรรณ  เป็นหน่วยดำเนินการเองหรืออาจดำเนินการร่วมกบัคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดบรุีรัมย์  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน  กรมสง่เสรมิการปกครองส่วนท้องถ่ิน  หรือ
หน่วยราชการอื่นที่เกี่ยวข้อง  โดยวิธีการใดวิธีการหนึง่ตามความจำเป็นและความเหมาะสม  ดังนี้ 
  1.  การปฐมนเิทศ  จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัตหิน้าที่ก่อนการบรรจเุข้ารับ
ราชการ  เฉพาะพนักงานเทศบาลหรอืพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 
  2.  การฝึกอบรม  อาจดำเนินการโดยเทศบาลตำบลโนนสุวรรณ  หรือโดยคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดบรุีรัมย์  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน  กรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถ่ิน  หรือส่วน
ราชการอื่นตามความเหมาะสม 
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  3.  การศึกษาหรือดงูาน การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถโดยการสนับสนุนส่งเสริม
ให้ได้รับการศึกษาทีสู่งข้ึน  ตามกำหนดหลักเกณฑ์ว่าด้วยการตั้งงบประมาณ  เพื่อให้ทุนการศึกษาขององค์กร 
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เทศบาลตำบลโนนสุวรรณจงึได้ต้ังงบประมาณรายจ่ายประจำปเีพื่อเป็นทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีและปริญญาโท  และสำหรับการศึกษาดูงาน  โดยดำเนินการตามความเหมาะสม 
  4.  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรอืการสัมมนา  อาจดำเนินการโดยเทศบาล  ก.ท.จังหวัดบรุีรัมย์  
สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน  หรือหน่วยงานอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
  5.  การสอนงานการให้คำปรกึษา  หรือวิธีการอื่นด้วยวิธีที่เหมาะสม  ทำโดยหัวหน้างานหรือ
หัวหน้าส่วนราชการที่ได้รบัมอบหมายทำการสอนงานใหก้ับผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๓  



 
 

6.  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
 เทศบาลตำบลโนนสุวรรณใช้งบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณ ประจำปี พ.ศ. 25๖๗   โดย
คำนึงถึงความประหยัด  คุ้มค่า  เพื่อให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

หน่วยงานดำเนนิการ 

หมายเหต ุ
เทศบาล 

กรม
ส่งเสริม

ฯ 

หน่วยงาน
อ่ืน 

1. โครงการฝกึอบรมพฒันา
ศักยภาพและศึกษาดูงานสมาชิก
สภาเทศบาลผูบ้รหิารท้องถ่ินและ
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน 

3๐๐,000 √    

2. โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 40,000 √ √ √  
3. โครงการฝกึอบรมและสมัมนา

สำนักปลัดเทศบาล 
180,000  √ √  

4. โครงการฝกึอบรมและสมัมนา
กองคลงั 

50,000  √ √  

5. โครงการฝกึอบรมและสมัมนา
กองช่าง 

50,000  √ √  

6. โครงการฝกึอบรมและสมัมนา
กองสาธารณสุข 

20,000  √ √  

7. โครงการฝกึอบรมและสมัมนา
กองสวัสดิการสังคม 

30,000  √ √  

8. โครงการฝกึอบรมและสมัมนา
กองการศึกษา 

60,000  √ √  

9. โครงการฝกึอบรมและสมัมนา
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

30,000  √ √  

10. โครงการฝกึอบรมและสมัมนา
หน่วยตรวสอบภายใน 

10,000  √ √  

 
 
 
 

๔  



                     
ตารางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เทศบาลตำบลโนนสุวรรณ  อำเภอโนนสุวรรณ  จังหวัดบุรีรัมย ์

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานดำเนนิการ ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหต ุ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐาน 1.การปฐมนิเทศ พนักงานเทศบาล เทศบาลดำเนินการเอง              
    การปฏิบัติราชการ 2.การสอนงาน พนักงานจ้าง ก.ท.จ.              
 3.การฝึกอบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น              
 4.การประชุม  หน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง              
2.หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับ 1.การฝึกอบรม พนักงานเทศบาล เทศบาลดำเนินการเอง              
   งานที่รับผิดชอบ 2.การประชุมเชิงปฏิบัติการ พนักงานจ้าง ก.ท.จ.              
 3.การศึกษาดูงาน  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น              
 4.การสอนงาน  หน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง              
3.หลักสูตรความรู้และ 1.การฝึกอบรม พนักงานเทศบาล เทศบาลดำเนินการเอง              
   ทักษะเฉพาะ 2.การประชุมเชิงปฏิบัติการ พนักงานจ้าง ก.ท.จ.              
 3.การศึกษาดูงาน  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น              
 4.การสอนงาน  หน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง              
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 1.การฝึกอบรม พนักงานเทศบาล เทศบาลดำเนินการเอง              
 2.การประชุมเชิงปฏิบัติการ พนักงานจ้าง ก.ท.จ.              
 3.การศึกษาดูงาน  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น              
   หน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง              
5.หลักสูตรด้านคุณธรรม   1.การฝึกอบรม พนักงานเทศบาล เทศบาลดำเนินการเอง              
   จริยธรรม 2.การศึกษาดูงาน พนักงานจ้าง ก.ท.จ.              
   หน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง              
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5.  วิธีการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

  เทศบาลตำบลโนนสุวรรณ  เป็นหน่วยดำเนินการเองหรืออาจดำเนินการร่วมกบัคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดบรุีรัมย์  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน  กรมสง่เสรมิการปกครองส่วนท้องถ่ิน  หรือ
หน่วยราชการอื่นที่เกี่ยวข้อง  โดยวิธีการใดวิธีการหนึง่ตามความจำเป็นและความเหมาะสม  ดังนี้ 
  1.  การปฐมนเิทศ  จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัตหิน้าที่ก่อนการบรรจเุข้ารับ
ราชการ  เฉพาะพนักงานเทศบาลหรอืพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 
  2.  การฝึกอบรม  อาจดำเนินการโดยเทศบาลตำบลโนนสุวรรณ  หรือโดยคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดบรุีรัมย์  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน  กรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถ่ิน  หรือส่วน
ราชการอื่นตามความเหมาะสม 
  3.  การศึกษาหรือดงูาน การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถโดยการสนับสนุนส่งเสริม
ให้ได้รับการศึกษาทีสู่งข้ึน  ตามกำหนดหลักเกณฑ์ว่าด้วยการตั้งงบประมาณ  เพื่อให้ทุนการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เทศบาลตำบลโนนสุวรรณจงึได้ต้ังงบประมาณรายจ่ายประจำปเีพื่อเป็นทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีและปริญญาโท  และสำหรับการศึกษาดูงาน  โดยดำเนินการตามความเหมาะสม 
  4.  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรอืการสัมมนา  อาจดำเนินการโดยเทศบาล  ก.ท.จังหวัดบรุีรัมย์  
สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน  หรือหน่วยงานอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
  5.  การสอนงานการให้คำปรกึษา  หรือวิธีการอื่นด้วยวิธีที่เหมาะสม  ทำโดยหัวหน้างานหรือ
หัวหน้าส่วนราชการที่ได้รบัมอบหมายทำการสอนงานใหก้ับผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
7.  การติดตามและประเมินผล  กระทำดังนี้ 

 เทศบาลตำบลโนนสุวรรณ   จะจัดใหม้ีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานเทศบาล  เพือ่ให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารบัการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพฒันา ดังนี้ 

1.  กำหนดให้ผูเ้ข้ารับการพฒันาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนา ภายใน  7  วัน  นับแต่วัน
กลับจากการอบรม/ สัมมนา/ ฝกึปฏิบัติ  เพื่อเสนอต่อผูบ้ังคับบัญชาตามลำดับช้ันจนถึงนายกเทศมนตรทีราบ 

2.  การใช้แบบสอบถาม/ แบบทดสอบ  ก่อน-หลงั   และแบบสอบถามติดตามการประเมิน 
ผลภายหลังจากการได้รบัการพฒันาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

3.  การสัมภาษณ์ผู้ทีเ่กี่ยวข้องเช่น  ผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน  เพื่อนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ของผูเ้ข้ารับการพฒันา 

4.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นทีเ่ป็นผูด้ำเนินการพฒันา เช่น ในกรณีที่
เทศบาลตำบลโนนสุวรรณ   ส่งบุคลากรเข้ารบัการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผูจ้ัด 
 

๖  



  


