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1. หลักการและเหตุผล 

 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐพ.ศ.2561 มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้   
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลัง             
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562     
ตามหนังส ือ ที ่กค 0409.4/ว 23 ลงวันที ่ 19 มีนาคม 2562  เพื ่อการบริหารจัดการความเสี ่ยง 
เป็นไปตามเจตนารมณ์ มาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2535 
แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 8) พ.ศ.2553 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร  
ก ิจการบ้านเม ืองท ี ่ด ี  พ.ศ.2546 มาตรา 6 ท ี ่กำหนดว่าการบร ิหารกิจการบ้านเมืองท ี ่ด ี  ได ้แก่  
การบริหารราชการเพื่อบรรลุเป้าหมาย ดังต่อไปนี้ 
   (1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 

(2) เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเป็น 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
(6) ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ 

2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
(1) เพื ่อให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ ์ เกิดประโยชน์สุข         

แก่ประชาชน 
(2) เพื่อป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงายของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(3) เพื ่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่อาจจะเกิดข้ึน        

ในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
(4) เพื่อกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 
(5) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุ     

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
(6) เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่าง   

เป็นระบบในทิศทางเดียวกัน 

3. ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 
3.1 ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 

1. ภัยธรรมชาติ (Natural Environment)  
2. เศรษฐกิจ (Economic)   
3. การเมือง (Political)๑.๔ สังคม (Social)  
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4. เทคโนโลยี (Technological)  
3.2 ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย   

1. คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 
2. โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
3. ร ูปแบบการปฏิบ ัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ  การกำหนด 

นโยบายแผนงานระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การดำเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแกไ้ข       
ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน 

4. บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
5. ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจำ 
6.รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและพนักงาน 

ในองค์กร 
7. ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที ่มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกัน       

ในอันที่จะปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการ 
บรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติราชการ 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานต้องประเมินความเสี่ยง  

ก ่อนปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติขอ
งการเฝ้าระวังความเสี่ยงลว่งหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเปน็ส่วนหนึ่งของความรับผดิชอบปกติที่มีการรบัรู้
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะกำกับติด 
ตามความเสี่ยงเป็นการสอบทวน post-decision 

5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
รูปแบบการประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) จำแนกได้ ๔ ประเภท ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนด นโยบาย แผนงาน 

โครงการ ไม่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดไว้ 
2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O: Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน    

ไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ความประมากเลินเล่อ ฯลฯ 

3. ความเสี ่ยงด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสี ่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
การบัญชีท ี ่ไม ่ปฏิบ ัต ิงานตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ หนังส ือส ั ่งการ หลักวิชาการที ่กำหนดไว้ 
หรือไม่มีความรู้ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้นความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 

4. ความเส ี ่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือที ่ เก ี ่ยวข้อง(C:Compliance Risk) เป ็นความเสี ่ยง                
ที ่ไม ่สามารถปฏิบ ัติตามระเบียบ กฎหมาย  ข้อบังคับหรือหนังสือส ั ่งการที ่เกี ่ยวข้องได้หรือระเบียบ 
กฎหมายข้อบังคับ หนังสือสั่งการต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ 
สถานการณ์ปัจจุบัน (ระเบียบล้าหลัง) 
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การบริหารจัดการความเสี ่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) 

1. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร ( Internal Environment) เช่น นโยบายของผู ้บริหาร 
วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมร ่วม อำนาจหน้าที ่ ความรู ้ความสามารถ ทักษะของบุคลากรกระบวนการ 
บริหารงานทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

2. การกำหนดว ัตถ ุประสงค ์  (Object ive Sett ing )  องค ์กรต ้องกำหนดว ัตถ ุประสงค์ 
เป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

3. การบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์      
ที่อาจเกิดข้ึนกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความเสี่ยง   
ที่มีอยู่โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมิน    
ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งช้ี 
ความเสี่ยงขององค์กรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแก้ไขด้วย วิธีการอันเหมาะ 
สมด้วยวิธีการ 4 วิธี ดังนี้ 

5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึงการเลิกหรือไม่กระทำในอันที่จะก่อให้ 
เกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 

5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Riskreduction) มี 2 วิธี คือ                                                   
1) การป้องกันมิให้เกิดความเสียหาย 
2) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 

5.3 การแบ่งความเสี่ยง (RiskSharing) คือวิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือโอกาสที่จะ  
เกิดความเสี่ยง 

5.4 การยอมรับความเสี่ยง (RiskAcceptance) คือการยอมรับว่าการดำเนินงานขององค์กรมีความ  
เสี ่ยงในบางประเด็นเป็นความเสี ่ยงที ่สามารถยอมรับได้หรือน่าจะเกิดขึ ้นน้อยโดยมีวิธีการหรือสามารถ  
ป้องกันได้ไม่เพิ่มความเสี่ยงยิ่งข้ึนจนไม่สามารถยอมรับได้ 

6. กิจกรรมการควบคุม (ControlActives) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ ที่จะกระทำ 
เพื่อลดความเสี่ยงและทำให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น  การกำหนด 
กระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพื่อเป็นการสร้าง  
ความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

7. สารสนเทศและการสื ่อสาร (Information and Communication) คือระบบสารสนเทศและ 
การติดต่อสื่อสารทีดีมีคุณภาพ 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำองค์กร ว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ 
ไม่มีประเด็นใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีข้ึนหรือดีย่ิงข้ึนไป 

6. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปจัจยัที่นำไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรง 

จูงใจ opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายใน  
ขององค์กรมีจุดอ่อนและRationalizationหรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยม  
การทุจริต (fraud Triangle)  
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องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต (The Fraud Triangle) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สบืคน้จาก : https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost 

 

7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เทศบาลตำบลโนนสุวรรณจะแบ่งความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี่ยวข้องกับสินบนของการ 

ดำเนินงาน หรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  
1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ    

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย   
3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง       

 4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  

8. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน  
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน 
2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
เทศบาลตำบลโนนสุวรรณ จะแบ่งความเสี่ยงการทจุริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัสินบนของการดำเนิน 

หรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  
1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ    

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ   
3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง       

 4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  

 

https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost
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ขั้นตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (knowfactor และ Unknowfactor)  
 

เหตุการณ์ความเสีย่ง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิด) 
ความเสี ่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ  
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอันเนื่อง 
มาจากความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการให้ส ิทธิพเิศษ 
แก่คนบางกลุ่มหรือมีการติดสินบน เพื่อให้ได้คิว 
เร็วข้ึน 

 
 
 

 
 
✓ 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู ้ขอรับบริการ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเน ียมปกติเพ ื ่อแลก 
ก ับการให ้บร ิการหร ือการพ ิจารณาอนุม ัติ  
อนุญาติ 

  
 
✓ 
 

3. ให ้บร ิการไม ่ เป ็นไปตามมาตรฐาน เช่น 
ใช้เวลาให้บริการ นานกว่าที่กำหนดไว้  

 
✓ 

 

4. การร ับของขว ัญของฝากจากบุคคลที ่มา 
ติดต่อราชการ 

  
✓ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 
1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจ 
ขัดต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

  
✓ 

2.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

  
✓ 

3.บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับ 
การปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัวมาทำที่ทำงาน       
ขาดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 

 
 
 

 
✓ 

4. การอาศัยอำนาจในตำแหน่งหน้าที่ของตนเข้า 
ไปมีอิทธิพลในหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ เพื ่อให้ 
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของรัฐนั้นกระทำการหรือ 
ไม่กระทำการอย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อประโยชน์  
ของตนเองหรือพวกพ้อง อันเป็นการแทรกแซง 
การทำงานภายในของ หน่วยงานรัฐนั ้น เช่น 
นายกเทศมนตรีใช้อำนาจในตำแหน่งกดดันให้ผู้ 

  
 
 
 
✓ 
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เหตุการณ์ความเสีย่ง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิด) 
อำนวยการโรงเรียนของรัฐในพื้นที่รับบุตรหลาน 
ของตนเอง เข้าเป็นนักเรียนโดยไม่ต้องสอบ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. การบริหารการเงิน งบประมาณการจัดซื้อ 
จัดจ้าง การจัดหาพัสดุไม่เป็นไป ตามระเบียบ 
ที ่เก ี ่ยวข้อง หร ือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ 

  
 
✓ 

2. การเข้าเป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้ส่วนเสียใน 
สัญญาที่ทำกับหน่วยงานของรัฐที ่เจ้าพนักงาน 
ของรัฐผู้นั้นปฏิบัติหน้าที่ อาทิ การเป็นคู่สัญญา 
กับตนเอง การซื้อของจากบริษัทของพรรคพวก 
เพื่อน ญาติ นอมินี 

  
 
✓ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจ ุแต ่ งต ั ้ ง  โยกย ้าย โอน เล ื ่อน 
ตำแหน่ง/เง ินเดือน และการมอบหมายงาน 
ไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียก 
รับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 

  
 

✓ 

 

ขั้นตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เทศบาลตำบลโนนสุวรรณกำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวน 

งานหร ือโครงการท ี ่ทำการประเม ินโดยพิจารณาจาก  2 ปัจจ ัย  คือ ด้านโอกาส (Likelihood) 
และด้านผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

1. ด้านโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นได้ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในช่วง 
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  
 

 

 

 

 

 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก) 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูง) 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง) 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก) 

1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง / ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน) 



- 7 - 
 

2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น           
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน  

2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเขาสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบ 
ความเสียหายที่เกิดข้ึน 

4 
- ภาพลักษณของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สือ่มวลชน สื่อสังคมออนไลนล์งข่าว 
อย่างต่อเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนตอ่สื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 
- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบ 
ขอเท็จจรงิ 
- มีการสงหนังสือร้องเรียนและตั้งคําถามตอการทำงานโดยไม่ได้รับคําตอบที่ชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมลู  

1 - แทบจะไม่ม ี

2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน   

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตัง้แต่ 1,000,000 บาท ข้ึนไป 

4 ความเสียหายตัง้แต่ 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 

3 ความเสียหายตัง้แต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

2 ความเสียหายตัง้แต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

1 ความเสียหายตัง้แต่ 100,000 บาท หรือน้อยกว่า 
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ตารางการประเมินระดบัค่าความเสี่ยงการทุจริต  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาส        

ท่ีจะเกิดการทุจริต 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. ไม ่ให ้บร ิการแก ่ประชาชนตาม 
ลำด ับ เน ื ่ องมาจากความส ัมพ ันธ์  
ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คน 
บางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ 
ได้คิวเร็วข้ึน 

 

 

 

 

3 

 

3 

 

9 

 2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอ 
รับบริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
ปกต ิ  เพ ื ่ อแลกก ับการให ้บร ิการ 
หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาติ 

 

2 

 

3 

 

6 

 3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน  
เช ่น ใช ้ เวลาให ้บร ิการนานกว่าที่  
กำหนดไว้ 

3 3 9 

4. การรับของขวัญของฝากจากบุคคล
ที่มาติดต่อราชการ 

4 2 8 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 

1. ผู ้บริหารดำเนินการตามนโยบาย
ของของตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติ 
งานของเจ้าหน้าที ่นโยบายซึ่งอาจขัด 
ต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

 

2 

 

2 

 

4 

 2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตาม
น โยบ ายของ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โดยไม ่ มี  
กฎระเบียบรองรับตาม 

 

3 

 

2 

 

6 

3. บ ุคลากรของหน ่วยงานไม ่ ให้
ความส ำค ัญ กับการปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน 
เ อ า ง านส ่ วนต ั ว ม าทำท ี ่ ท ำง าน 
ขาดความผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 

 

 

4 

 

2 

 

8 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาส        

ท่ีจะเกิดการทุจริต 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

4. การอาศัยอำนาจในตำแหนง่หน้า 
ที่ของตนเข้าไปมีอิทธิพลในหน่วย 
งานของรัฐต่าง ๆ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ใน 
หน่วยงานของรัฐนั้นกระทำการหรือ 
ไม่กระทำการอย่างใดอย่างหนึ่งเพือ่ป
ระโยชน์ของตนเอง หรือพวกพ้อง 
อันเป็นการแทรกแซงการทำงานภาย
ในของ หน่วยงานรัฐนั้น เช่น นายก 
เทศมนตรีใช้อำนาจในตำแหน่งกดดัน
ให้ผู้อำนวยการโรงเรียนของรัฐในพื้น
ที่รับบุตรหลานของตนเองเข้าเป็นนัก
เรียนโดยไม่ต้องสอบ 

  

 

 

4 

 

 

 

2 

 

 

 

8 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ 
การจัดซื ้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เก ี ่ยวข้อง 
หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือ
ใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการใช้
เงิน 

 

2 

 

3 

 

6 

 2. การเข้าเป็นคู่สัญญาหรือมีสว่นได้ 
ส่วนเสียใน สัญญาที่ทำกับหน่วยงาน 
ของรัฐที ่เจ้าพนักงาน ของรัฐผู ้นั้น 
ปฏิบัติหน้าที่ อาทิ การเป็นคู่สัญญา 
กับตนเอง การซื้อของจากบริษัทของ 
พรรคพวก เพื่อน ญาติ นอมินี 

 

2 

 

2 

 

6 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

1. การบรรจุแต่งตั ้ง โยกย้าย โอน 
เลื ่อนตำแหน่ง/เงินเดือน และการ 
มอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่ 
พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อ 
ให ้ ได ้ ร ับการแต ่ งต ั ้ งหร ือ เล ื ่อน 
ตำแหน่ง 

 

2 

 

2 

 

4 
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ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของ 

แต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบ่งออกเป็น 

สถานะสีเขียว  : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ  

สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคนหลาย 
หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม  
หน้าที่ปกติ 

สถานะสีแดง : เป ็นความเส ี ่ยงระดับสูงมากเป็นกระบวนงานที ่เก ี ่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 
คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 

3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 

1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 

ตารางการประเมินระดบัความเสี่ยง  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจาก  
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วข้ึน 

  ✓  

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือ 
จากค่าธรรมเนียมปกติเพื่อแลกกับการให้บริการหรือการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาติ 

 ✓   

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่นใช้เวลาให้บริการ 
นานกว่าที่กำหนดไว้  ✓   
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
4. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ  ✓   
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 
1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเองแทรกแซง 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่  
เกี่ยวข้อง 

 ✓   

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบ ัติตามนโยบายของผู้ 
บริหารโดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ  ✓   

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติ 
งานเอางานส่วนตัวมาทำที่ทำงานขาดความรับผิดชอบต่อ 
การปฏิบัติงาน 

 ✓   

4. การอาศัยอำนาจในตำแหน่งหน้าที ่ของตนเข้าไปมี  
อิทธิพลในหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ เพื ่อให้เจ้าหน้าที่ใน 
หน่วยงานของรัฐนั้นกระทำการ หรือไม่กระทำการอย่าง 
ใดอย่างหนึ่งเพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือพวกพ้องอัน 
เป็นการแทรกแซงการทำงานภายในของ หน่วยงานรัฐนั้น 
เช่น นายกเทศมนตรีใช้อำนาจใน  ตำแหน่งกดดันให้ 
ผู้อำนวยการโรงเรียนของรัฐในพื้นที่รับบุตรหลานของตน 
เองเข้าเป็นนักเรียนโดยไม่ต้องสอบ 

 ✓   

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื ้อจัดจ้าง 
การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือไม่  
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับ  
ราชการ 

 ✓   

 2. การเข้าเป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้ ส่วนเสียใน สัญญา 
ที่ทำกับหน่วยงานของรัฐที่เจ้าพนักงาน ของรัฐผู้นั้นปฏิบัติ 
หน้าที่ อาทิ การเป็นคู่สัญญากับตนเอง การซื้อของจาก 
บริษัทของพรรคพวก เพื่อน ญาติ นอมินี 

 ✓   

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล     
1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอนเลื่อนตำแหน่ง/เงินเดอืน 
และการมอบหมายงานไม่เป ็นธรรมเอาแต่พวกพ้อง 
หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อน 
ตำแหน่ง 

 ✓   
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ขั้นตอนท่ี 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
การประเม ินความเส ี ่ยงการท ุจร ิตและประพฤติม ิชอบประจำป ีงบประมาณ  พ.ศ.2567                    

ของเทศบาลตำบลโนนสุวรรณ อำเภอโนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย์ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ  

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับ อันเนื่อง 
มาจากความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการเพื่อให้ไดคิ้ว 
เร็วข้ึน 

สูง 1. ประชุมมอบนโยบายการปฏิบัติ
ร า ชก า ร แล ะล งนามในบ ันทึ ก
ข ้ อ ตกล ง ก า ร ปฏ ิ บ ั ต ิ ร า ชก า ร 
พน ักงานเทศบาล พน ักงานครู  
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติเพื่อแลกกับการ 
ให้บริการหรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

ปานกลาง 1. มาตรการจัดให้มีระบบและช่อง
ทางการรับ เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
การทุจริตของหน่วยงาน 

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลา
ให้บริการ นานกว่าที่กำหนดไว้ใช้เวลา  

 

ปานกลาง 1. กำหนดมาตรฐานเวลาในการ
ดำเนินการเกี ่ยวกับการให้บริการ 
ต่าง ๆ 

4. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อ 
ราชการ 

ปานกลาง 1. มาตรการ NO GIFT Policy 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 
1. ผู ้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ซึ่งอาจขัด 
ต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

ปานกลาง 1. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการ
นำหล ัก  ค ุณธรรมมาใช ้ ใ นการ
บริหารงานของผู ้บริหารด้วยการ
จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจร ิตเพื ่อยกระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 

2.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

ปานกลาง 1. ประชุมให้ความรู ้เกี ่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างแก่เจ้าหน้าที่เทศบาล 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับ 
การปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัวมาทำที่ทำงานขาด 
ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 

 

ปานกลาง 1. มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ตาม ประมวลจร ิยธรรมสำหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
2. ใส ่ใจส ่งเสร ิมต ่อการปฏ ิบ ัติ
ราชการ 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ  

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. การอาศัยอำนาจในตำแหน่งหน้าที่ของตนเข้า 
ไป มีอิทธิพลในหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ  เพื ่อให้ 
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของรัฐนั้น กระทำการหรือ 
ไม่กระทำการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อประโยชน์ของ
ตนเอง หรือพวกพ้อง อันเป็นการแทรกแซง การ 
ทำงานภายในของ หน่วยงานรัฐนั้น เช่น นายก 
เทศมนตรี  ใช ้อำนาจในตำแหน ่งกดด ันให้  
ผู้อำนวยการ โรงเรียนของรัฐในพื้นที่รบับตุรหลาน
ของตนเอง เข้าเป็นนักเรียนโดยไม่ต้องสอบ 

ปานกลาง 1. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการ
นำหล ัก  ค ุณธรรมมาใช ้ ใ นการ
บริหารงานของผู ้บริหารด้วยการ
จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจร ิตเพื ่อยกระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจา้ง 
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อ 
จัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ที ่เก ี ่ยวข้อง หร ือไม่เป ็นไปตามวัตถุประสงค์ 
หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ 

 

ปานกลาง 1. มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
ตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี  
2. ใช้มาตรการป้องกันการใช้จ่าย
งบประมาณท ี ่ ไม ่ เหมาะสม ผิด
วัตถุประสงค์และไม่มีประสิทธิภาพ 

 2. การเข้าเป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้ ส่วนเสียใน 
สัญญาที่ทำกับหน่วยงานของรัฐที่เจ้าพนักงาน 
ของรัฐผู้นั้นปฏิบัติหน้าที ่ อาทิการเป็นคู่ส ัญญา 
ก ับตนเอง การซ ื ้อของจากบร ิษ ัทของพรรค 
พวกเพื่อน ญาติ นอมิน ี

ปานกลาง 1. กิจกรรมสรา้งความโปรง่ใสในการ
ทำงาน 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการ
นำหล ัก  ค ุณธรรมมาใช ้ ใ นการ
บริหารงานของผู ้บริหารด้วยการ
จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจร ิตเพื ่อยกระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ายโอนเลื่อนตำแหน่ง/ 
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอา 
แต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับ  
การแต่งตั้งหรือเลื่อน ตำแหน่ง 

ปานกลาง 1. กิจกรรมสรา้งความโปรง่ใสในการ
พิจารณาข้ันเงินเดือน 
2. มาตรการสร้างความโปร่งใสใน
การบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นสินบน) ของเทศบาลตำบลโนนสุวรรณ 
อำเภอโนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต 
โอกาสเกิด 

 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

 

ระดับความเสี่ยง 
 

มาตรการในการบริหารจัดการ  
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 

1. 
 
 
 

 

การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.
การอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
 
 

1 .  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจ
ร ั บ ง า น ต ร ว จ ส อ บ เ อกส า ร
หลักฐานประกอบการพิจารณา
ขออนุมัติ/อนุญาต 
 

3 
 
 
 
 

 

3 
 
 
 
 

ความเสี่ยง      
สีเหลืองระดับ

ปานกลาง 
 
 
 

 

มาตรการตรวจสอบการ ใช้
ดุลพินิจ 
1. จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน 
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
เงื ่อนไข (ถ้ามี) ในการยื ่นคำขอ
ขั ้นตอนและระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาตและเอกสาร
หรือหลักฐานผู้ขอ 
2. ป ิดประกาศค ู ่ม ือสำหรับ
ประชาชน ณ สถานที ่กำหนด   
ใ ห ้ ย ื ่ น ค ำ ข อ แ ล ะ เ ผ ยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 

สำนัก
ปลัดเทศบาล/ 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 

 
 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 
 

1. เจ ้าหน้าที ่ใช้อำนาจในทาง     
มิชอบเพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ ื ่ อสน ับสน ุนแผนงานหรื อ
โครงการ 
 

3 3 ความเสี่ยง      
สีเหลืองระดับ

ปานกลาง 
 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
1. จ ัดทำประกาศ มาตรการ
ป้องกันการเรียกรับสินบน 
2. เจ้าหน้าที ่จ ัดทำรายงานผล
การจัดทำโครงการ 

ทุกกอง 
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ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต 
โอกาสเกิด 

 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

 

ระดับความเสี่ยง 
 

มาตรการในการบริหารจัดการ  
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 

  2. การรับของขวัญจากบุคคลอื่น
เพ ื ่ อช ่ วยให ้บ ุคคลน ั ้นได ้ผล 
ประโยชน์จากองค์กร 
 

   3.  ผ ู ้ บ ร ิหารต ิ ดตามผลการ
ดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 
4. เผยแพร่ความรู้ทางกฎหมาย
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร
และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
5. ปลูกจิตสำนึกในการไม่รับของ
กำน ัล ให ้ เป ็นว ัฒนธรรมของ
องค์กร 

 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

1. การรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อ
ให ้เกิดการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะให้กับผู ้ประกอบการผู้มี
ส่วนได้เสีย 
2. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเล ี ้ยง
ร ั บ รอง  ซ ึ ่ ง นำ ไปส ู ่ ก าร เอื้ อ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
 

3 3 ความเสี่ยง      
สีเหลืองระดับ

ปานกลาง 
 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. ผู ้บังคับบัญชามีการควบคุม
และติดตามการทำงานอย ่าง
ใกล้ชิดมีการสอบทานและกำชับ
เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
2.จัดทำและเผยแพร่แผนการ
ปฏิบัติงาน 
3. รายงานการจัดซื้อจัดจ้างต่อ        
ผู้บริหาร 
 

กองคลงั 
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ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต 
โอกาสเกิด 

 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

 

ระดับความเสี่ยง 
 

มาตรการในการบริหารจัดการ  
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 

      4.  ม ี ข ั ้ นตอนการ เสนองาน
ตามลำด ับ และม ีการอน ุม ัติ
อนุญาตตามระเบียบ 
5. ให้ความรู ้แก่คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างและผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสด ุ

 

4. การบริหารงานบุคคล 1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อเลื่อนข้ันเงินเดือนไมเ่ป็นธรรม 

3 3 ความเสี่ยง      
สีเหลืองระดับ

ปานกลาง 
 

มาตรการสร้างความโปร่งใสใน
การบริหารงานบุคคล 
1. การกำหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลให้ชัดเจน 
2. การแสดงเจตนารมณ์ในการ
น้อมนำหลักคุณธรรมมาใช้ในการ
บร ิหารงานของผู ้บร ิหาร เช่น 
เจตนารมณ์นโยบาย No Gift 
Policy 

ทุกกอง 
 

   หมายเหตุ ระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงทุจริต   

สีเขียว = ไม่มีความเสี่ยง/ความเสี่ยงต่ำ (ไม่จำเป็นต้องจัดทำมาตรการฯ) 
สีเหลือง = ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
สีสม้ = ความเสียงระดับสูง 
สีแดง = ความเสียงระดับสูง 

 


